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Siglas/Abreviaturas:

EBIPV - Escola Basica Integrada da Praia da Vitoria
CE - Conselho Executivo

CA - Conselho Administrativo

SA - Servigos Administrativos

SS - Segurancga Social

IRS - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

PD/PND - Pessoal docente/Pessoal ndo docente
NSCI - Norma de Sistema de Controlo Interno UO - Unidade Orgéanica
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1. Nota prévia | Compromisso ético

A gestdo do risco € um processo de analise metodica dos riscos inerentes as
atividades de prossecucao das atribuicbes e competéncias das instituicdes, tendo por
objetivo a defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos processos,
salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo.

E uma atividade que envolve gestdo, a identificacdo de riscos imanentes a qualquer
atividade, a sua analise metddica, e, por fim, a proposta de medidas que possam
obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial €, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade
eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A
probabilidade de acontecer uma situacao adversa, um problema ou um dano, e o nivel
da importancia que esses conhecimentos tém nos resultados de determinada atividade,
determina o grau de risco. A gestdo do risco € uma responsabilidade de todos os
trabalhadores das instituicdes, quer dos membros dos 6rgaos, quer do pessoal com
fungdes dirigentes, quer do mais simples funcionario. E também certo de que os riscos
podem ser graduados em funcao da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das
suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva
quantificacdo. Sao varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou
menor risco. No entanto, os mais importantes sdo inegavelmente:

* A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade

gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

* A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um

comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

* A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a
eficacia, maior o risco. O controlo interno € uma componente essencial da gestao
do risco, funcionando como salvaguarda da retiddo da tomada de decis6es, uma
vez que previne e deteta situa¢des anormais. Os servigos publicos sao estruturas
em que também se verificam riscos de gestado, de todo o tipo, e particularmente
riscos de corrupc¢ao e infragdes conexas. Como sabemos, a corrup¢ao constitui-

se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das institui¢des.

A acec¢ao mais corrente da palavra corrupgao reporta-se a apropriacao ilegitima da coisa
publica, entendendo-se como o uso ilegal do poder politico e financeiro da
Administracao Publica ou de organismos equiparados, com o objetivo de serem obtidas
vantagens.
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A corrupcado pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena
corrupcao até a grande corrupcdo nos mais altos niveis do Estado e das
Organizacbes Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias - sempre
extremamente negativas -, produzem efeitos essencialmente na qualidade da

democracia e do desenvolvimento econémico e social.

1.1. Organograma do Conselho Administrativo (CA)

CONSELHO ADMISTRATIVO

Helena Avila (Presidente do CE)

Claudio Ferreira (Vice-Presidente do CE)
Ana Soares (Chefe do SA)

[ | | | | |

] |
EXPEDIENTE PATRIMONIO PESSOAL * VENCIMENTOS CONTABILIDADE * TESOURARIA ALUNOS * AGAO SOCIAL ESCOLAR *

Claudia Lopes

Ana Pai Maria Judite Pi Berta Freit
Ana Soares Maria Judite Pires na am Anabela Leonardo Vania Mendonga Madalena Areias ar’la . ualte Fires ? @ rrettas
Otilia costa . Méarcia Mendes Wilson Toste
Filomena Borges
t Maria Judite Pires t Wilson Toste t Otilia Costa
(substituicao) (substituicao) (substituigdo)

* Nas areas com mais de um responsavel, a substituicdo é cumprida entre os seus elementos

Nota: as funcionarias Patricia Meneses e Susana Meneses encontram-se de junta médica ha mais de um ano

2. Carta ética da administragdo publica | Dez principios éticos da administragdo
publica
| - Principio do Servigo Publico

Os funcionarios encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidadaos,

prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Il - Principio da Legalidade

Os funcionarios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo
com a lei e o direito.
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Il - Principio da Justi¢ca e da Imparcialidade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial

todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

IV - Principio da Igualdade

Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidadado em fungéo da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgoes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacao

econdmica ou condi¢do social.

V - Principio da Proporcionalidade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidadaos o
indispensavel a realizacio da atividade administrativa.

VI - Principio da Colaboragédo e da Boa-Fé

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidadaos,
segundo principio da boa-fé, tendo em vista a realizagao do interesse da comunidade e

fomentar a sua participacao e realizagédo da atividade administrativa.

VII - Principio da Informagao e da Qualidade

Os funcionarios devem prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara,

simples, cortés e rapida.

VIII - Principio da Lealdade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e
cooperante.

IX - Principio da Integridade

Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de
carater.
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X - Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica,
empenhando-se na valorizagao profissional.

3. Tabela de avaliagao do grau de risco

GRAU DE RISCO

Elevado

Impacto Previsivel

Baixo
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4. Identificagdo, e medidas de prevengao, das principais atividades suscetiveis a
riscos de corrupgéao e infragbes conexas

o —
3 e
© ol
§ % Risco de corrupgao ou infragdo o 2
j . 0. & . . b
= % Atividade Conexa |dentificados g Estratégias Preventivas S
50 ® 3
0] o
- Previsao de regras sobre o
processo de emissao de
declaracdes/certiddes, incluindo a
I ~ verificagao aleatoria das
- Falsificagédo de declaragdes ou decl Ses/certids itid
_ certidées por funcionario eclaracoes <_:ert|_ oes emitidas por
- Emissao de b o um funcionario diferente daquele

~ (conteudo falso ou alterado) a 5 o A
declaragdes e did de b @ que as emitiu e a jun¢do, aquando
certidoes pedido ou em troca de ens. = da assinatura, do suporte da

- Falsificagé@o ou contrafacdo de . =~
informacgé&o.
documento ~ o
- Promocao de verificagbes
> aleatérias, por amostragens, a um
a < minimo de certiddes emitidas em
E 2 cada ano letivo
- Favorecimento de candidato.
- Recrutamento / - Abuso de poder. o - Nomeacéo de juris diferenciados
Contrato por tempo - Trafico de influéncia. 3 para cada concurso.
indeterminado - Intervencdo em processo em = - Verificagdo de impedimentos
situacdo de impedimento.
- Favorecimento. °
- Contratos Publicos / - Violag&o dos principios gerais 5 - Nomeacéo de juris diferenciados
Ajuste Direto de contratacao. g para cada concurso.
- Abuso de poder
- Verificagdo, num periodo
- Processamento de aleatorio, do cunjprlmento do
~ programa especifico para esta
remuneragdes/abonos . . X
I - Pagamentos indevidos. o area (folha de processamento dos
variaveis e N i 5 . .

- - Corrupgao ativa para ato ilicito. @ vencimentos e de ajudas de custo,
eventuais/despesas Pecul S dos d f d
comparticipadas pela - Peculato. e dos descontos efetuados ao
ADSE trabalhador.

: - SS, IRS e de outros abonos
recebidos).
- Verificagdo, num periodo
aleatorio, do cumprimento do
programa especifico para esta
- Considerar uma falta como o area (folha de processamento dos
- Justificacdo de faltas ustificada indevidamente 3 vencimentos e de ajudas de custo,
J = e dos descontos efetuados ao
trabalhador.
- SS, IRS e de outros abonos
recebidos).
- Atribuicdo de dias de férias S - Verificagao dos dias de férias a
- Mapa de férias. superiores ao que o funcionario ‘D que o funcionario tem direito em
tem direito. o articulagdo com as faltas.
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Risco de corrupgao ou infragdo

Atividade Conexa ldentificados

Estratégias Preventivas

88
o C
S @
=
S0

Grau de Risco
Responsavel

- Controlo, prévio ao pagamento,
dos requisitos dos documentos de
despesa apresentados.

- defini¢do de regras de
conferéncia pontual dos
documentos originais sempre que
0s pagamentos estejam
suportados em copia.

- Realizacéo de acdes de
controlo/contagem de fundos por
servigo diferente daquele que
manuseia dinheiros nos termos da

- Pagamento de despesas sem
suporte documental adequado
(fatura/fatura recibo)

- Pagamento de despesas em
duplicado.

- Falta de imparcialidade.

- Favorecimento de credores.

- Desvio de dinheiro.

Médio

- Pagamento de
despesas

- Lapsos. [\l F?g\:iséo de contratos e
& < - Pagamento indevido de rotocolos
a | o encargos. P :
w

- Elaboracgao e verificagdo do
cumprimento de plano de
tesouraria.

- Abate de bens que continuam
no ativo.

- Abates sem autorizagao.

- Abates sem autorizagdo do

- Abates 6rgao competente.

- Utilizacéo indevida, para fins
privados, de bens abatidos
documentalmente no periodo
até a sua eliminacao fisica.

Ver procedimento no Manual de
Procedimentos da UO

Médio

- Apropriagéao ou utilizagdo
indevida de bens publicos,
nomeadamente por abates sem
autorizacao.

- Aquisicado de bens e - Fragilidades a nivel de
Servicos. controlo do inventario do
economato e do patriménio.

- Aquisicéo diversa ao mesmo
Fornecedor para favorecimento
deste.

- Implementacgao de medidas de
controlo de patriménio e
inventario.

- Gestao informatizada de sfocks.
- Pedido de diversos orgcamentos.

Médio

- Articulagao dos registos (Nota de
encomenda, Fatura e Registo de
recegdo) com o existente em
stock.

- Desvio ou néo fiscalizagdo da
quantidade e qualidade de

- Verificacdo de mercadorias. .

~ . - Verificagao /n loco.
produtos aquando da - Retengado de material para uso ] .
sua recegdo (produtos | proprio do funcionario. gsc:gg% %?f::gﬁfjspgr:t%;eéggtes
de higiene, limpeza, - Entrega, pelos fornecedores, iFr)wternas
alimentares, manuais de quantidades de material ) Implerﬁenta(;éo de dois
escolares, -) '_n/if,rlﬁroajecggggrtadas' armazenamentos distintos

(recegéo pelos SA e entrega aos
funcionarios afetos ao bar
escolar).

- Trafico de influéncia.
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Risco de corrupgéo ou infragdo

Atividade Estratégias Preventivas

Conexa ldentificados

Organica
Grau de Risco
Responsavel

- Entrega de valores nao

coincidentes com somatorio de e
- Conferéncia diaria dos valores

Eeg:)br?j. 30 passiva para ato recebidos, com folhas de caixa
- Conferéncia de valores. ilicito Peaop P discriminativas/recibos do
- Pec.ulato quiosque 1, 2, 3 e 4, pelo

responsavel da Tesouraria.
- Peculato de uso.

- Abuso de poder.

- Violagéao de ética profissional.

- Divulgacéo de informagéo - Conferencias fisicas periodicas
confidencial. ao livro de expedigao/rececgao.

- Incumprimento de prazos.

- Registo de entrada de
correspondéncia/abertura
indevida.

- Conferéncias mensais e
alteracgdes periodicas do

- Acesso a informagéo .
nome/palavra-passe do utilizador.

indevida. - Definicdo de metodologias de
. - Manipulagéo e destruicdo de o ¢ = 9
- Desenvolvimento de dados S controlo e delegacdo de acessos
solugbes a me<_:I|da - Manipulagéo das politicas de E aos programas. ~
(software, servicos, ...). seguranca w - Definicdo e implementagéo de

sistemas de garantia de
integridade de /ogs, bem como da
informacéo obrigatoria a conter
Nnos mesmos.

- Introdugéo (indevida ou n&o)
de anomalias.
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5. Acompanhamento, avaliag&o e atualizagdo do plano

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas € um documento
dindmico, necessitando de acompanhamento na sua execug¢do, com vista a verificar a
sua eficacia e eventual correcdo das medidas propostas.

Ocorrera um acompanhamento e se necessario uma alteracao dos riscos identificados
e quantificados. A avaliacdo da execucdo do referido plano, assim como o respetivo
relatério, € anualmente elaborado pelo conselho administrativo, que procedera aos
ajustes necessarios ao nivel do controlo interno, que podera resultar na retificacdo do

Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas.

6. Controlo e monotorizagao do plano

O presente plano de acao, bem como a execuc¢ao das medidas preventivas de risco ai
registadas, serdo objeto de avaliacdo, no final de cada ano civil, elaborando-se um
relatorio.

O plano sera dado a conhecer a todos os funcionarios da EB/PV, sendo o mesmo
publicitado na pagina internet. Os envolvidos de cada servigco serdo responsaveis pela

execucao efetiva do plano.

Praia da Vitoria, dezembro de 2023

A Presidente do Conselho Administrativo

:” A}\N\z\'\ /'\ ,‘/\\ S(/,\

v

Maria Helena Maia Avila

O Vogal do Conselho Administrativo

(o)

Claudio Fernando Dizgs Ferreira

O Vogal do Conselho Administrativo

£

Ana Maria Ferreira@oares de Sousa Gomes
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